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LALTRA ECONOMIA

' ALTRA ECONOMIA

i chiama Love Park, il parco
dell’amore: dedicato alle
coppie in cerca d'intimita, &
dotato di tutti i comfort, dal
box coperto da tendine ai
servizi igienici, ai distributori
diprofilattici. Nonsitrovaad
Amsterdam ma a Palermo, ed ¢ una coope-
rativa: nata da un bisogno dei giovani e
dalla capacita di dargh una risposta. Lintu-
izione I'ha avuta Gabriele Trapani, 19 anni,

studente di Economia a Palermo. «Il paese
DI GLORIA RIVA E NATASCIA RONCHETTI  non valorizza i giovani, allora facciamo da

FOTO DI ANDREA FRAZZETTA PER LESPRESSO  soli», dice Gabriele, che insieme a due coe-
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tanei sta ultimando il business plan.

Non ¢ il solo a pensarla cosi. L'economia
tradizionale mostra i suoi limiti e il posto
fisso ormai ¢ una chimera (secondo dati Istat
del primo luglio 2014 il 12,6 per cento della
popolazione ¢ disoccupato, tasso che tra i
giovani dai 15 a1 24 anni sale al 43)? C’e chi
il lavoro se lo inventa, e una strada diversa la
trova. In quella, spesso, che chiamano “altra
economia™: attenta cioé a istanze sociali,
ambientali, etiche. Pietro Rartano, che dirige
appunto “Altreconomia”, rivista di riferi-
mento di questo mondo, dice che non ne
esiste una definizione univoca, ma pud essere

descritta come alternativa al sistema econo-
mico predominante, al capitalismo finanzia-
rio, al consumismo. «L altra economia nega
che il profitto debba essere il fine delle prari-
che economiche. Sposta I'attenzione su tre
aspetti: sostenibilita ambientale (ogniatrivita
devetenere conto dei suoi efferti sull’ecosiste-
ma),sociale (i dirirti di lavoratori e consuma-
tori mai in subordine al profitto), e modello
di benessere, perché il consumismo garanti-
sce solo in parte 1l migloramento del benes-
scre delle persone», spiega Raitano. «Altra
economia ¢ un insieme di prassi: commercio
equo ¢ solidale, finanza etica, cooperarivi-

DA SINISTRA: WELFARE ITALIA SERVIZI, DAVIDE DAL
MASO DI “AVANZI", INCUBATORE DI START UP

smo, realta impegnate nelle fonti rinnovabili
enellefficienza, nel sofrware libero, nell’agri-
coltura biologica. In comune hanno principi:
equa distribuzione delle risorse, processi de-
cisionali democratici, collaborazione pro-
duttori-consumatori, socialita, solidarieta.
Attenzione perd, non € volontariato: I'alra
economia garantisce reddito a chi cilavora.
E economia del buon senso e capace di futu-
ro: per questo attrae cosi tanti giovani»,
In Iralia sta horendo, dicono 1 numern:
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secondo I'Istat sono oltre 300 mila le coope-
rative e imprese sociali, le fondazioni e gl
enti che rientrano nel mare magnum del non
profit, un terzo in pidi rispetto a 10 anni fa. Il
Terzo settore produce una ricchezza com-
plessiva di 64 miliardi di euro (somma dei
fatturati di turte le coop, le fondazioni, le
imprese sociali che vi lavorano); si finanzia
vendendo servizi (al pubblico e al privato),
con donazioni dal privato fra cui il 5 per
mille e (per il 14 per cento) con finanziamen-
ti direrti dello Stato. Non a caso il premier
Matteo Renzi ha derto- il giorno stesso in cui

¢ stato eletto alla guida del governo - che per

lui il Terzo Settore € il primo e va incoraggia-
ro. Cosi due mesi fa sono state dettate le lince
guida della Riforma del Non Profit, attesa da
almeno vent'anni.

Per molti giovani la scelta della cooperati-
va ¢ un approdo quasi naturale. Piace I'idea
della partecipazione e non servono grossi
capitali. Cosi negli ultimi due anni ne sono
nate 15mila nuove, pit del 90 per cento
formate da under 35. «Da un lato come ri-
sposta alla necessita di crearsi da soli il lavo-
ro», commenta Mauro Luserti, presidente
nazionale di Legacoop, «ma ¢’¢ anche una
grande riscoperta del modello cooperativos.

Storicamente e al Nord che sono nate le
prime cooperative sociali, soprattutto di tipo
B, che nascono per inserire nel mondo del
lavoroidisabili. Come Il Pellicano di Verona,
nata 35 anni fa come piccolo laboratorio
arrigianale, oggi 27 dipendenti. Gli artigiani
che a lavorano sono speciali. Nonostante i
deficit fisici e mentali di un terzo di loro rea-
lizzano mobili di lusso che finiscono nelle
case e negli hotel pin eleganti del mondo:
I'albergo De’Capuleti a Verona, resort esclu-
stvi di Dubai. «La disabilita dei nostri aperai
non ci impedisce di mettere al primo posto
estrema qualita e ricercatezza. Curiamo i
prodotti nei minimi deteagli, ¢i ispiriamo

all’alra tradizione artigianale veronese. Noi | alla mafia. In poco pii di un anno e mezzo

Si fa presto a dire Terzo Seltore

Cli sono le associazioni di volontariato e quelle di promozione sociale, le cooperative

e le organizzazioni non governative (ong). Insieme formano il Terzo settore: a meta
strada tra il primo, lo Stato, e il secondo, il mercato. Il Terzo settore, noto anche come
quello de “I'altra economia”, & infatti costituito da soggetti privati, ma a differenza del

| mercato ha un divieto ufficiale: perseguire il profitto. Non significa che una cooperativa

o associazione siano necessariamente in perdita, né che chi vi lavora lo faccia
gratuitamente. Semplicemente, essere un'impresa non profit vuol dire sottostare a
vincoli stringenti sulla spartizione dei guadagni. Regola pensata perché il Terzo settore
non dovrebbe avere come obiettive I'arricchimento dei soci, ma - dice la legge italiana -
al'interesse generale». Per quanto ambigua, I'espressione ha una guenza pratica
precisa: | soci dell'impresa non profit devono reinvestire gli utili nell'impresa stessa.
Impossibile spiegare in poche righe tutte le caratteristiche del Terzo settore, che
racchiude realta molto diverse tra loro. Di certo la cooperativa, che & solo una delle
declinazioni del non profit, & diventata negli ultimi anni la formula societaria preferita dai
giovani imprenditori. D'altronde, per chi vuole sviluppare un’idea su scala commerciale,
il primo problema sono i costi d’avviamento. Per mettere in piedi una coop il capitale
sociale minimo, cio@ la cifra che | soci (almeno 9) devono mettere sul piatto all'inizio, &
di 25 euro. Se invece si opta per la classica Srl, la societa di capitali pii usata dai piccoli
imprenditorl, I"asticella s'impenna a 10mila euro. Facile capire che per | giovani la prima
ipotesi sia piu allettante, anche perché alcuni tipi di cooperative hanno vantaggi fiscali
rispetto alle societa di capitali. Da circa due anni, perd, le cose sono cambiate: &
possibile aprire una Srl con capitale minimo di 1 euro. Non si beneficia di particolari
vantaggi fiscali, ma a fine anno ci si pud spartire il guadagno. Stefano Vergine

vogliamo clienti, non persone che ci facciano
la cariti», spiega Franco Pizzoli, che ha in
mente di comprare nuovi macchinari per
ampliare il laboratorio.

Il Sud ha mille e pitt motivi per darsi al-
trettanto da fare. E la Sicilia spicca tra
tutte le regioni meridionali. Dario Ricco-
bono, 35 anni, palermitano, & il presidente
della cooperativa Addio Pizzo Travel, tour
operator che propone vacanze nei luoghi |
della Sicilia con una storia di resistenza |

ha raggiunto un fatturato di 450mila euro.
I tour tra alberghi, ristorant e agricurismi
che si sono ribellati al “pizzo™ piacciono
molto ai nordeuropei. Alle scuole si pro-
pongono gite che raccontano un'altra Sici-
lia. «Con la laurea in Scienze della comu-
nicazione non avevo trovato che qualche
stage al Nord», spiega Riccobono: «Ho
capito che mettermi in gioco era inevitabi-
le». Al Welcome Day di Palermo (meeting
con cui Legacoop da il benvenuto alle
giovani cooperative) hanno scoperto di
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essere in tanti ad aver archiviato I'idea del

posto fisso. Tommaso Angileri, medico, |

presiede a Bagheria la cooperariva Villa
Santa Teresa, 7() soci, nata pochi mesi fa
per prendere in gestione la struttura sani-
taria Villa Santa Teresa, in amministrazio-
ne giudiziaria per mafia dal 2003 (da allo-
ra il consiglio di amministrazione era indi-
cato dall’Agenzia per i beni confiscati):
poliambulatorio ad altissima tecnologia
per malari oncologici e per disturbi neuro-
logici. «Non vogliamo semplicemente un
posto di lavoro, noi vogliamo un buon
posto di lavoro», dice Angileri: «Vorrem-
mo essere degli apripista, in Italia, nel set-
tore sanitario».

GIOVANNI PIZZOCHERO, DI AVANZI. A LATO:
RADIO SIANI. CHE HA SEDE IN UN BENE
CONRASCATO ALLA CAMORRA AD ERCOLANO

Anche in Calabria ci si inventa
imprenditori. «La nostra start up ¢
nata il 20 febbraio», dice Giuseppe
Rudi, architetto reggino di 28 anni:
«Per me, un secondo compleanno-.
Con due giovani colleghi ha fondaro
Architetti emergenti, portale rivolto
ad aziende e libeni professionisti: un
network per condividere idee, dove si
vendono servizi a chi ha bisogno di
una consulenza o di un progetto, ¢
spazi a chi vuole invece farsi conosce-
re. Ha vinto il premio della Fondazio-
ne Unipolis per nuove imprese nel
campo culturale: 20mila euro dicon-
tributi a fondo perduto. «Siamo pieni
di entusiasmo», spiega Rudi: «Prima
¢’erano solo lavoro precario e noia».

Un altro che sta vincendo la
scommessa ¢ Giuseppe Scognami-
glio, 31 anni, di Ercolano, provin-
cia di Napoli. E ai vertici della co-
operativa Giancarlo Siani, dedicata
al giornalista ucciso dalla camorra.

1l fermento siciliano & confermato da | Conaltricinquesoci,eta media trent’anni,
Banca Erica: negli ultimi cinque mesi ha | gestisce un’emittente radiofonica nell’a-

finanziato dieci piccolissime imprese con
risvoltidi utilita civile e non solo: haanche
appoggiato Feltrinelli nel sostegno all’An-
tica Fe ria San Franc di Palermao,
storico simbolo di impegno sociale, scelta
etica ¢ lotta alla mafia. «Di norma soste-
niamo cooperative o attivita che hanno a
che fare col Terzo Settore o la tutela
dell’ambiente, ma piu passa il tempo pit

cirendiamocontochespessol'interazione |

tra profit e non profit € positiva e giusta.
Certo, queste operazioni vanno valutate
attentamente », racconta Chiara Bannella
di Banca Erica,

Una riforma necessaria

C’é Stefano Zamagni, economista
bolognese e massima autorita del non
profit, dietro alla Riforma del Terzo Settore
di Matteo Renzi: molte delle innovazioni
contenute nei suoi 29 punti sono state
elaborate proprio dal professore
dell’'Universita di . Per esempio

la modifica del Libro | del Codice Civile,

che in futuro dira con chiarezza che si pud
fare pienamente impresa pur senza porsi
obiettivi di lucro: «E uno sdoganamento del
Terzo Settore come componente economica
strategicas, interviene Zamagni. In base ai
suoi calcoli, una onlus che opera al servizio

dello Stato consente un risparmio del 40
per cento rispetto a un intervento diretto
della mano pubblica. «Lo Stato italiano non
pud permettersi altri debiti. E necessario
riformare I'intero sistema di welfare: non
pils assistenzialista (modello in cui scuola,
sanita e servizi sono un diritto garantito
dalle tasse), bensi partecipativo (pubblico,
privato e societa civile collaborano alla
pari)=, spiega I'economista. Che ha in testa
un mondo nuovo, dove alle aziende non viene
richiesto un mero contributo economico
(gesto filantropico per ridistribuire una piccola
parte di utili alla comunita), bensi la messa a

bitazione confiscata al boss Giovanni
Birra, oggi all’ergastolo. «Riusciamo a
darci uno supendio», spiega Scognami-
glio: «Noi lavoriamo anche con le scuole,
organizzando gite culturali e laboratori
pedagogici e didarrici».

Nel Veronesec’emvecechi haavutol'idea
di svuotare i magazzini di aziende di abbi-
gliamento recuperandoitessuri discarro per
farne nuove collezioni. Quid, coop costitu-
ita da sei ragazzi tra1 25 e1 30 anni, tutticon
una o pin lauree, ha trovato nel gruppo
Calzedonia un parmer importante ¢ tra
Verona, Vicenza ¢ Trento ha aperto tre

disposizione di una loro particolare capacita:
quella di concretizzare un progetto. Perché &
questo che oggi manca alle onlus italiane.
«Accade spesso, da noi, che si elabori I'idea
ma non si arrivi a decliname |a convenienza.
Si fanno grandi progetti ma non si riesce a
concretizzarli. Manca un'idea di business
delle imprese sociali: che non devono solo
essere “buone”, ma anche efficientis,
chiarisce Zamagni. Secondo cui I'attuale
sistema di welfare ha diseducato il cittadino
a svolgere la propria parte all'interno della
collettivita, e va riscoperto il concetto

di responsabilita civile,
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temporary store monomarca. Un anno di
vita, Quid si serve di 15 sarte, donne dal
passato problematico o in difficolta econo-
miche: oggi confezionano le maglie e gli
accessori disegnati dai tre creativi del ream.
A guidarli € Anna Fiscale, 26 anni, studi a
Parigi e alla Bocconi,anni nella cooperazio-
ne internazionale: «Collezionavamo con-
tratti a progetto, adesso invece abbiamo
un'impresa che si muove nell'economia di
Mercaro con un approccio sociale».

Per lavorare nellaltra economia ¢’é
perfino chi ha lasciato posto fisso e buo-
no stipendio: Anna Raffaelli, 32 anni,
master al MIP School of Management del
Politecnico di Milano, era responsabile

ADDIO PIZZO TRAVEL PROPONE TOUR NELLE ZONE DELLA SICILIA CHE HANNO STORIE DI RESISTENZA ALLA
MAFIA. A DESTRA, UNO DEGLI AMBIENT! DI AVANZI. IN BASSO: LE COPERTINE DI SOCIALTER E ALTRECONOMIA

commerciale in una multinazionale del
packaging. «Pit mi guardavo attorno,

| pin vedevo cose che non funzionavano.

Ho deciso di mettermi in gioco in prima
persona, per provare a cambiare il mon-
do», racconta. Da qualche mese dirige
I'impresa sociale Welfare Italia Servizi,
rete di poliambulatori che offrono cure

E nel futuro prossimo c’¢ la Borsa sociale

Il mondo della finanza non gode di ottima reputazione. Un'intera filmografia lo racconta

quasi fosse la peste nera, da

“Wall Street, il denaro non dorme mai” a “Too big to fail”,

al recente film di Martin Scorsese “Il lupo di Wall Street”. Un segnale diverso potrebbe
venire da Milano, dove accanto a Piazza Affari c'@ il sogno di creare una Borsa Sociale,

un segmento di capitale di rischio pensato per far crescere le imprese sociali. Sarebbe

il primo caso al mondo e Davide Dal Maso, titolare di Avanzi.org, incubatore per neonate
imprese sociali, ci lavora da tempo. Gli ostacoli non mancano, a partire dal fatto che chi
opera nelle onlus a volte diffida degli operatori finanziari (problema che si sta risolvendo
da sé, specialmente da quando lo Stato ha smesso di sostenere il Non Profit e cittadini e
imprese, causa crisi, hanno meno soldi per le donazioni: oggi nemmeno i pill intransigenti
operatori del sociale disdegnerebbero un sostegno da qualche venture capital). Secondo
ostacolo: il vincolo della non remunerazione, tipico delle onlus, allontana gli investitori.

Il creatore della Borsa Sociale ha pensato anche a questo, studiando una formula mista
del dividendo, fra profitto calmierato e bonus ambientali e sociali che servono a migliorare
immagine e credibilita degli investitori. A questo si aggiungerebbero bassi costi d’accesso
e ferrei criteri di selezione per le imprese pronte alla quotazione, «Avevamo provato a
lanciare questo progetto nel 2010, ma il momento non era giusto. Fra poco torneremo alla
carica, i tempi sono maturi», spiega Davide, che in passato aveva creato la prima agenzia
di rating in grado di valutare gli aspetti ambientali di governance delle imprese quotate,

e oggi Avanzi, terreno fertile per future start up con fini sociali. Avanzi ha sostenuto per
esempio Xtensa, che ha sviluppato un software per controllare | computer col movimento
della sguardo; Smart Ground, il cui software invece determina grado di irrigazione e cure
per intensificare la produzione agricola senza sprechi di acqua o sostanze chimiche;
Orange Fiber, progetto di moda sostenibile che trasforma in tessuti scarti di agrumi

grazie alle nanotecnologie; Bircle, per creare guide turistiche rivolte a disabili motori.

I nucleo operativo del propulsore di cooperative & a Milano, in via Ampére 61.

| di qualita a prezzi calmierari,

Nella sanita le opportuniti non mancano.
La fondazione bolognese ANT ha 400 dipen-
deni, per lo pit medici e infermieri che assi-
stonoa domicilio 10 mila malati terminali di
tumore in tutta falia, e danno sostegno psi-
cologico ai familiari. «1l sisterna sanirario col
nostro aiuto risparmia 16 milioni I'anno.
280 per cento delle risorse finanziarie della
societa viene da donazioni e lasciti», raccon-
ta Raffaella Pannuti, presidente. Che non
nasconde la difficolta di star dentro le regole

un po’ strette imposte alle onlus, che invece
si stanno muovendo sempre pitl verso un si-
stema simile alle aziende.

Succede ad esempio che dalla coopera-
tiva Arcobaleno, nata a Torino per far lavo-
rare 268 ex tossicodipendenti promotori
di un sistema efficiente di raccolta della
carta in condomini e uffici, nasca una srl,
la Transistor, che ricicla vecchi computer, in
societa con Seval, profit pura: « abbiamo
creata per dimostrare che un ex tossicodi-
pendente & capacissimo di lavorare in una
ditta privata, e perché anche le imprese

sociali hanno bisogno di massimizzare il
profittoe usciredalla dipendenza del finan-
ziamento pubblico»,spiega Tito Ammirari,
presidente di Arcobaleno. La cooperariva

€ cresciuta moltissimo anticipando le ne-

cessita della gente del posto, ad esempio
inventando un sistema di smaltimento
dell’amianto: «Nelle campagne piemonte-
si ¢i sono migliaia di pollai e casettine col
tetto in amianto, Vanno smaltiti, ma nes-
suno se ne occupa perché farlo & costosis-
simo. Ci pensiamo noi».
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Roberto Mosca invece ¢ titolare della
marchigiana Spring Color, piccola impresa
di vernici. Aveva dovuro fare i conti con le
malarrie che avevano colpito i dipendenti
per le sostanze petrolchimiche usate nelle
tinture ¢ ha cambiato strada: ha inventato
un prodotto a base di latte, uova, cera d’api,
oli, fibre vegetali ¢ piante officinali. L'esem-
pioéstato seguito da aleriartigiani del posto,
insieme hanno creato I"associazione BioArs,

per raccogliere esperienze di quanti inten- |
dessero valorizzare mareriali bioerici e siste- |
mi di produzione rispettosi di ambiente e |

tradizioni. Chissa se in futuro riusciranno a
diventare grandi come ¢ successo alla Coo-
perativa di allevatrici sarde Mancal Barro-
sas. Nata nel 1962 da un piccolo gruppo di
donne della campagna di Oristano, all’ini-
zio si occupava solo dell’allevamento di
animali da cortile, ma poi iniziarive, proget-
ti e numero di socie aumentano in modo
esponenziale: diventano cooperativa di
CONSUMO, Creano un agriturismo, aprono
laboratori di panificazione e produzione di

dolci tipici, inaugurano 22 punti vendita.
Oggi Mancai Barrosas ha un fatturatodi 11
milioni di euro I'anno e, con oltre 10.800
socie, € la pit grande cooperativa femmini-
le d"Europa. «In realta siamo un granello di
sabbia che la grande distribuzione organiz-
zata vorrebbe soffiare via», sorride Maria
Brai, presidente delle Allevatrici sarde: «Ma
noi abbiamo idee gigantesche». m
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All'universita dell'impresa non profit

Per lavorare nel Terzo Settore non basta
ritenere fondamentale I'approccio etico
e condividere principi come solidarieta
e reciprocita: pii utile una laurea

in economia. Tre sono le universita

che in Italia si preoccupano di formare
professionisti dell'impresa sociale,
curriculum sempre piil richiesto dalle
onlus alle prese con bilanci da far
quadrare e business plan da scrivere.
Da dieci anni c'é il corso di
perfezionamento post laurea in Economia
Civile all'Universita di Milano Bicocca,

coordinato dal professor Luigi Porta,
esperto di economia civile, che insegna
le tecniche per trasformare un progetto
soclalmente utile in un’impresa
economicamente sostenibile.

Il corso é a frequenza settimanale,

il venerdi e il sabato, comincia a
novembre e termina a luglio per un totale
di 192 ore (economiacivile@unimib.it).
Alla Alma Mater Studiorum di Bologna,
la sede staccata dell'Universita di Forli
propone un corso di laurea magistrale
in Management dell’'Economia Sociale.

NO GOMMENT

TRLLUGT: INTERET RN DENDCRADA | WORLTI
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Vedi in edicola
“Altreconomia”, “Redattore sociale” e
“Vita" sono i giornali di riferimento per
chi si interessa al mondo del solidale.
La redazione di “Vita", mensile fondato
vent'anni fa, & famosa per aver
promosso, con campagne € petizioni,
leggi importanti per il settore,
dall’introduzione del 5 per mille alla
trasparenza del commercio di armi.
Ha un'impostazione pil internazionale
“Altreconomia”, mensile creato nel
1999 per dare visibilita ai temi
del commercio equo e solidale,
dell'ambiente e della cooperazione
internazionale, ma anche per
denunciare soprusi e storture
dell'economia mondiale. |l numero
di luglio, “No Comment", & dedicato
ai troll, cioé alle persone che diffamano
in rete (e riescono quasi sempre a farla
franca). E poi ¢'é “Redattore Sociale”,
un'agenzia stampa specializzata che
ha anche un sito web (www.network.
redattoresociale.it) attento ai problemi
della disabilita, dell'immigrazione
e del disagio sociale, Anche all'estero
i giornali tengono d'occhio
I'espansione del non profit,
tanto che “Le Nouvel
Observateur”, principale
periodico generalista
parigino, ad aprile ha
realizzato un numero
speciale dedicato
all’altra economia.
Non solo: da dicembre nelle
edicole francesi & comparso
il mensile “Socialter”,
“le magatzine de |'économie
nouvelle génération”.

Due anni di studio insieme ai professori
piu quotati nel settore, da Stefano
Zamagni a Valerio Melandri e Giulio
Ecchia (ems.fo.studenti@unibo.it).
L'universita Bocconi di Milano, che da
oltre vent'anni ha introdotto un indirizzo
di laurea in economia delle aziende non
profit, da 16 realizza Np&Coop, master
di un anno in management delle imprese
sociall. Per accedervi bisogna

superare una selezione durissima:

solo | migliori cinquanta ce la fanno
(admissions.npcoop@sdabocconil.it).



